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l. Cuvant inainte

Primul lucru pe care dorim sa il stii, cititorule, este ca acest ghid a fost
conceput cu scopul de a te ajuta atat pe tine, cel care ai ajuns sa fii ,vocea”
elevilor din scoala ta, cat si pe toti aceia care isi doresc sa afle ce inseamna actul
de reprezentare in forul de conducere al unei institutii de invatamant
preuniversitar. Unul dintre aspectele cruciale, demne de mentionat inca din
prefata acestui document, este utilitatea cunoasterii lui, nu doar la nivelul
comunitatii de reprezentanti in Consiliul de Administratie (CA) din scolile din
Romania, ci de citre INTREGUL colectiv de elevi din aceasta tard, in folosinta
carora este scris.

Pentru a reusi sa contribui la dezvoltarea unei educatii performante, la
formarea generatiei implicate de maine si la abolirea mentalitatii opresive, inca
existenta in randul multor cetateni, trebuie mai intai sa deschizi ochii larg si sa
observi cu atentie situatia in care se regaseste sistemul educational romanesc
si in care, inerent, ne regasim cu totii.

Astfel, ghidul de fata iti va oferi resursele necesare creionarii unei imagini
asupra pozitionarii invatamantului romanesc in raport cu noile tendinte, cu
nevoile elevilor, dar si cu problemele acestora, prezentandu-ti, de asemenea,
actele normative si metodele prin care poti sustine solutiile gasite. Se impune,
asadar, necesitatea constientizarii faptului ca elevii sunt beneficiarii primari ai
educatiei si ca reprezentantul in CA are, in randul colegilor sai, cea mai mare
putere de decizie, careia i se alatura responsabilitatea de a gasi in Consiliul de
Administratie un prim sprijin in solutionarea tuturor dificultatilor intalnite.

Este foarte important sa nu uiti niciodata ca un numar considerabil de elevi
te-a ales sau te va alege pe tine, colegul lor, sa faci ceea ce pentru ei a devenit
prea riscant: sa le reprezinti interesele, problemele, sa le aperi si sa lupti pentru
ele, in fata factorilor decizionali din scoala ta. intre acestia si tine trebuie sa
existe, In masura in care aceasta se poate realiza, o colaborare perpetua, care
sa aiba ca finalitate o buna relationare si o trasare reala a celor mai potrivite
directii pentru scoala ta.
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Primul sfat pe care noi, ceilalti reprezentanti ai elevilor, ti-| dam este sa ai
mereu in gand ca misiunea ta este sa lupti pentru oamenii care ti-au acordat
increderea prin vot, sa fii mereu alaturi de ei si sa faci tot ce iti sta in putinta
pentru a-ti onora pozitia!

in acest sens, stimate cititorule, iti urdm

Bun venit in miscarea de reprezentare a elevilor!
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Il. Contextualizare. Educatia romaneasca, intre trecut, prezent si viitor

inca foarte multi actori ai sistemului educational, desi se regdsesc intr-o
perioada a tolerantei, a avansarii si a incurajarii exprimarii de opinii, refuza sa
se adapteze acesteia, creandu-si astfel o zona de tranzitie in care democratia
incearca sa se emancipeze - zona numita ,scoala romaneasca”. Mentalitatea
conservatoare manifestata de acestia isi are radacinile in educatia
predecembrista, o educatie care avea ca scop final pregatirea cetateanului
disciplinat, cunoscator al tuturor domeniilor si, in acelasi timp, slab specializat.

Actorii numiti au fost rezultatele unui context lipsit de libertate fata de nou
si fata de inovatie, iar astfel le-a fost indusa ideea ca una dintre cele mai
eficiente metode de educare este cea prin impunerea autoritatii, a superioritatii
si a disciplinei. Caracterul alarmant al acestui fenomen este ca se regaseste in
toate ,paturile” sistemului, de la scoala propriu-zisa, in care masa de elevi
reprezinta cea mai putin considerata categorie, obligata sa respecte si sa se
supuna, catalogata ca fiind incapabila de a participa la discutiile care o vizeaza,
pana la institutia centrala a educatiei, Ministerul, care a fost mereu reticent la a
reforma invatamantul, aplicand in teritoriu aceeasi arhitectura curriculara
invechita si prea incarcata. Politica invatamantului romanesc a devenit ,Toate
materiile sunt importante, iar singurul drept al elevului este de a le invata pe
toate.”.

Cel mai ingrijorator aspect in acest sens este impactul profund negativ pe
care aceasta viziune educationala il are asupra beneficiarilor directi ai educatiei.
Cresterea si formarea copiilor intr-un astfel de sistem, care nu ii incurajeaza sa
se implice in mediul din jurul lor, nu ii poate transforma decat in cetateni
neinteresati de soarta tarii sau de binele comunitatii. Inocularea fricii de a
raspunde, a dezbate si a pune la indoiala dezvolta nesiguranta adultilor de
maine, precum si ideea ca strictetea este un aspect vital in formarea unui copil.

in acelasi timp, este de mentionat faptul ca elevul, la randul lui, are
obligatia de a respecta prevederile legislative in vigoare si de a se informa cu
privire la toate aspectele care il privesc in mod direct, pentru a-si putea forma
o pozitie clara si solida.
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in acest context a aparut ,,Ghidul reprezentantului elevilor in Consiliul de
Administratie”, ca instrument de lucru menit sa faciliteze crearea unui punct
comun intre actantii din sistemul de invatamant din tara noastra.
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lll. Legitimitatea. Reprezentativitatea si actul de reprezentare

lll.1. Legitimitatea

Legitimitatea unui reprezentant este capacitatea lui de a reprezenta
un anumit grup, evaluata din mediul extern, in raport cu mai multi factori.

Factorii in functie de care mediul extern masoara legitimitatea unui
reprezentant sunt:

a) Recunoasterea in randul grupului reprezentat: nu ne putem declara
reprezentanti legitimi ai unui grup atat timp cat acesta nu ne recunoaste (sau,
cel putin, nu ne recunoaste in mari proportii), asa cum un avocat nu poate
reprezenta un cetatean intr-un proces atat timp cat cetateanul nu a fost de
acord sa incheie un contract cu el.

~

Prima manifestare a recunoasterii grupului
este procesul electoral. Desigur, faptul ca ai fost
ales de o majoritate cat mai mare este un plus
considerabil. Daca insa ai castigat la o diferenta
mica, este indicat sa intreprinzi actiuni care sa

dovedeasca gradul de incredere/recunoastere a
grupului.
In acest sens, se recomanda:

» Sa desfasori actiuni vizibile, de informare cu privire la drepturile elevilor;

» Sa mentii colectivul de elevi constant informat;

» Sa aplici chestionare pe diverse teme elevilor;

» Sa implici elevii in activitatea ta;

» Sa aduci la cunostinta conducerii problemele colegilor tai.

b) Gradul de informare al reprezentantului cu privire la prioritatile si
nevoile grupului: nu poti negocia cu nimeni atat timp cat nu stii ce vrei si cu
atat mai mult cu cat nu stii ce vrea grupul pentru care lupti. Daca vei activa pentru
alte interese/probleme/nevoi decat cele ale grupului, s-ar putea sa te regasesti,
la un moment dat, in diverse situatii conflictuale (care sa se termine chiar si cu
retragerea intregii increderi a grupului).
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Asadar, este deosebit de important sa comunici, sa te consulti si sa actionezi
impreuna cu colegii tai. Adu-le constant la cunostinta ce se discuta in CA, cere-
le permisiunea cu privire la actiunile pe care doresti sa le intreprinzi si vezi care
este pozitia majoritara a acestora cu privire la anumite subiecte.

Nu uita, totusi, ca este deosebit de important sa-ti folosesti judecata. De
multe ori, poate aparea situatia in care cei pe care i reprezinti sa nu cunoasca
toate consecintele unei decizii.

Exemplu: Directiunea doreste sa introduca uniforme si iti cere sa consulti
elevii cu privire la aceasta problema. Pentru ca te afli intr-un colegiu ,de elita”,
majoritatea colegilor tai au o situatie materiala buna si isi permit uniforme. Mai
mult decat atat, le doresc intrucat le vad ca pe un lucru interesant si benefic.
Totusi, exista o minoritate de elevi (sa spunem, 85 din 800) care au o situatie
financiara precara, si nu isi permit sa plateasca o uniforma. Astfel, pozitia ta ar
trebui sa fie urmatoarea:

Elevii sunt de acord cu introducerea uniformelor, atat timp cat
achizitionarea uneia este strict voluntara. Astfel, isi vor achizitiona
uniforme doar cei care doresc acest lucru. Niciun elev nu este obligat sa
achizitioneze sau sa poarte o uniforma.

c¢) Situatia, comportamentul si abilitatile personale ale
reprezentantului: de multe ori, un reprezentant este evaluat de mediul extern
si dupa capacitatea lui de dezbatere, informatiile pe care le detine,
comportamentul pe care il afiseaza etc. Fara doar si poate ca o tinuta adecvata,
un comportament diplomatic (dar nelipsit de fermitate) si o pregatire
exemplara iti pot aduce serioase beneficii. Odata cu statutul de reprezentant,
trebuie sa ai grija si la imaginea pe care o creezi altor persoane atat in viata
reald, cat si in mediul online.

Tine cont de aceste aspecte!
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I1l.2. Reprezentativitatea

Un alt factor care va interveni in relatia cu partenerii de discutie este
reprezentativitatea ta. Fara a fi reprezentativ, un activist nu va fi luat in seama
de factorii decizionali, din cauza acelorasi motive prezentate la punctul de mai
Sus.

Un elev este reprezentativ pentru grupul sau atunci cand acesta
intreprinde actiuni clare, pragmatice si care vin eficient in folosul direct sau
indirect al grupului reprezentat.

Reprezentativitatea si legitimitatea sunt doua caracteristici strans legate si
care, desi la prima vedere au un inteles asemanator, sunt diferite.

in timp ce legitimitatea se referd la capacitatea/abilitatea si posibilitatea
individului de a reprezenta un grup, reprezentativitatea individului este acea
caracteristica a sa care indica eficienta activitatii sale de reprezentare si care
analizeaza relevanta efectelor resimtite de grupul reprezentat in urma
precizatei activitati.

De asemenea, spre deosebire de legitimitate, reprezentativitatea poate fi
folosita pentru a contura un cuantificator deosebit de relevant si important in
cadrul unei dezbateri/negocieri sau in cadrul opiniei publice: numarul de
indivizi pentru care esti reprezentativ.

Unul dintre scopurile tale in timpul
mandatului trebuie sa fie acela de a deveni

o

reprezentativ pentru o majoritate cat mai
numeroasa din colectivul de elevi al unitatii de
invatamant din care faci parte. in caz contrar,
orice negociator cu care vei purta o discutie
va avea posibilitatea de ,a dezarma” intreaga
dezbatere dintr-un motiv simplu: ,Nu esti

reprezentativ. pentru intregul colectiv de
elevi.”
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Exemplu: Reprezentantii Consiliului National al Elevilor sunt convocati
pentru a participa din partea elevilor la dezbaterile privind noua arhitectura
curriculara. Desi acestia, facand parte din Biroul executiv al Consiliului National
al Elevilor, au o pozitie bine conturata referitor la cum ar trebui sa arate noua
arhitectura curriculara pentru a satisface nevoile si interesele elevilor, ei trebuie
sa se consulte cu elevii pe care li reprezinta (de exemplu, cu Adunarea generala
a Consiliului National al Elevilor) si sa stabileasca impreuna o pozitie. Aceasta
va fi legitimita tocmai pentru ca este pozitia tuturor liderilor structurilor
judetene de reprezentare ale elevilor.

111.3. Actul de reprezentare

Actul de reprezentare este compus din totalitatea actiunilor al caror scop
vine in beneficiul/interesul unui grup, generate de catre un activist legitim si
reprezentativ denumit reprezentant al grupului, impreuna cu totalitatea
rezultatelor actiunilor numite, obtinute prin intermediul unuia sau al mai multor
factori de decizie.

Desi suna foarte ambiguu, da-mi voie sa-ti prezint o egalitate care
sintetizeaza definitia major: Actiuni ale reprezentantului + Rezultatele
obtinute = Actul de reprezentare.

Astfel, observam ca toate conceptele discutate pana acum se leaga. Pentru
a finaliza actul de reprezentare, reprezentantul grupului trebuie sa obtina
rezultate de la factorul de decizie (directiunea, consiliul profesoral, etc.). Pentru
a le obtine, reprezentantul trebuie sa intreprinda anumite actiuni de negociere.

Pentru a putea duce la indeplinire orice actiune in folosul elevilor,
reprezentatul trebuie sa beneficieze de sprijinul colegilor, in fata carora este
necesar sa fie legitim.

Actul de reprezentare devine cu atat mai relevant cu cat rezultatele dorite
rezolva probleme de o importanta mai mare pentru grupul reprezentat.

Pentru o mai mare claritate a celor prezentate, putem folosi urmatoarea
definitie a actiunii de reprezentare:
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Actiunea de reprezentare este orice actiune intreprinsa de un
reprezentant legitim al unui grup, cu scopul de a obtine beneficii pentru grupul
numit, exercitata fata de un factor de decizie.

Exemple de astfel de actiuni sunt:

» Negocierea cu un factor de decizie (Consiliul Local) asupra maririi
burselor scolare (sociale, de merit, de performanta, de studiu);

» Organizarea unui protest impotriva introducerii in unitatea de invatamant
a uniformei scolare platita de elevi;.

» Propunerea desfacerii contractului de munca a unui profesor care comite
abuzuri in serviciu.

De asemenea, putem defini factorul de decizie drept acel actor/institutie/
organizatie/colaborator/partener care are capacitatea, prin atributiile si
libertatile lui, sa ia decizii care sa afecteze un grup.

Exemple:

» Directiunea;

> Reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie;
» Consiliul profesoral;

» Primarul localitatii.

ﬁ(ercitiu: Documenteaza-te si afla cu ce factori de decizie trebuie sa
relationezi pentru a realiza urmatoarele actiuni de reprezentare:

1) Alocarea fondurilor din bugetul scolii pentru o utilitate benefica elevilor;
2) Marirea burselor scolare;
3) Apararea unui elev caruia i-a fost scazuta abuziv nota la purtare;

4) Semnalarea situatiei de ilegalitate in care se afla scoala daca pretinde sau
aplica amenzi banoase, incluse in fondurile scolii;

5) Semnalarea situatiei de ilegalitate in care se afla un profesor/director care
pretinde de la elevi si de la parinti platirea ,fondului scolii”. /
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IV. Documentele pe care orice reprezentant al elevilor ar trebui sa le
cunoasca

1) Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare - sectiunea destinata mediului preuniversitar:

Articole de importanta crescuta:

Art. 9 (3) fnvdtdméntul de stat este gratuit. Pentru unele activitati, niveluri,
cicluri si programe de studii se pot percepe taxe, in conditiile stabilite de prezenta
lege.

Nota bene: Fondul scolii, plata pentru uniforme sau pentru renovare nu
intra in categoria acestor taxe si sunt toate ilegalitati.

Art. 69 (4) Elevii si profesorii din invatamantul de stat si din invatamantul
obligatoriu particular acreditat/autorizat beneficiazd de manuale scolare
gratuite, atat pentru invatamantul in limba romdnd, cat si pentru cel in limbile
minoritdtilor nationale, in conditiile legiL.

2) Regulamentul-cadru de organizare si functionare al unitatilor de
invatamant preuniversitar. Ordinul de ministru nr. 5079/2016, modificat
si completat prin OMEN nr. 5027/2018:

Este esential sa fie cunoscut intregul document, insa cu precadere capitolele
despre Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Conducere, Drepturile si
obligatiile elevilor.

3) Statutul elevului, aprobat prin
OMENCS nr. 4742/2016;

4) Metodologia-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar
- OMEN nr. 4619/2014, modificat si
completat prin OMEN nr. 3160/2017;

5) Legea 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public:
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Elevul reprezentant, ca orice alt cetatean, are dreptul de a accesa informatii
de interes public. Spre exemplu, daca hotararile Consiliului de Administratie din
scoala ta nu sunt publicate pe site, poti solicita, printr-o cerere in baza Legii
544/2001, furnizarea acestor informatii de catre institutia in cauza.

6) Legea 554/2004 a contenciosului administrativ:

Elevul reprezentant poate dobandi cunostinte despre contestarea actelor
unitatii de invatamant. De pilda, daca un coleg a fost sanctionat pe nedrept
printr-o hotarare a Consiliului Profesoral, acesta poate depune o plangere
prealabila pentru anularea respectivei hotarari. Daca nu primeste raspuns in
termenul prevazut de lege sau hotararea nu este anulata, el se poate adresa
instantei de contencios administrativ.

7) Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de
invatamant;
8) Codul Civil:

Art. 41 Capacitatea de exercitiu restransa

(1) Minorul care a implinit vdrsta de 14 ani are capacitatea de exercitiu
restrdnsa.

(2) Actele juridice ale minorului cu capacitate de exercitiu restransa se incheie
de catre acesta, cu incuviintarea pdrintilor sau, dupd caz, a tutorelui, iar in
cazurile previzute de lege, si cu autorizarea instantei de tuteld. Incuviintarea sau
autorizarea poate fi datd, cel mai tdrziu, in momentul incheierii actului.

(3) Cu toate acestea, minorul cu capacitate de exercitiu restransd poate face
singur acte de conservare, acte de administrare care nu il prejudiciazd, precum si
acte de dispozitie de mica valoare, cu caracter curent si care se executad la data
incheierii lor.

9) Ordinul nr. 1955/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor:

Ordinul prevede cele mai importante conditii de igiena de care elevii trebuie
sa beneficieze in scoli, precum si ce obligatii prezinta conducerile unitatilor de
invatamant pentru a le satisface.
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10) Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

11) Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului;

12) Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului National
al Elevilor;

13) Regulamentul Intern al Consiliului National al Elevilor:

Atat Regulamentul de Organizare si Functionare, cat si Regulamentul Intern
al Consiliului National al Elevilor contin prevederi importante cu privire la
organigrama structurii de reprezentare, precum si la modul in care aceasta
relationeaza cu institutiile cu relevanta in sfera educatiei si cum poate actiona
pentru a te ajuta pe tine, dar si pe colegii tai, sa solutionati problemele cu care
va confruntati. Trebuie sa stii ca oricand simti ca o situatie te depaseste,
Consiliul Elevilor, prin substructurile sale, este acolo sa iti ofere ajutor.

14) Ordinul nr. 5231/2015, prin care se adopta Procedura privind

alegerea elevului reprezentant in consiliul de administratie al unitatilor de
invatamant preuniversitar din Romania;

15) Raportul privind implementarea Statutului Elevului la nivel
national, editiile 2017, respectiv 2018.
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V. Ce este si cu ce se ocupa Consiliul de Administratie?

Daca in capitolele anterioare ne-am axat pe elemente teoretice necesare
oricarui reprezentant, in capitolul V vom cerceta lucrurile pe care le putem duce
la indeplinire prin prisma dreptului de vot in Consiliul de Administratie. Pentru
a face asta, trebuie mai intai sa stim cadrul legal prin care se constituie si
functioneaza Consiliul de Administratie.

Astfel, Legea Educatiei Nationale 1/2011 precizeaza:

Art. 96 (1) Unitdtile de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica
sunt conduse de consiliile de administratie, de directori si de directori adjuncti,
dupad caz. In exercitarea atributiilor ce le revin, consiliile de administratie si
directorii conlucreaza cu consiliul profesoral, cu comitetul de pdrinti si cu
autoritatile administratiei publice locale.

De asemenea, Regulamentul-cadru de organizare si functionare al
unitatilor de invatamant preuniversitar ne dezvaluie ca:

Art. 19 (1) Consiliul de administratie este organ de conducere al unitdtii de
invatamant.

(2) Consiliul de administratie se organizeaza si functioneazd conform
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie
din unitatile de invdatamdnt, aprobatd prin ordin al ministrului educatiei
nationale.

(3) Directorul unitdtii de invatamant de stat este presedintele consiliului de
administratie. Pentru unitdtile de invatamant particular si confesional,
conducerea consiliului de administratie este asiguratd de persoana desemnatad
de fondatori.

Mergand la sursa, mai exact in Metodologia-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie, aflam ca:

Art. 3 Inspectoratul Scolar Judetean, in raport cu reteaua scolard, mdrimea
si specificul fiecdrei unitati de invatamant, stabileste prin hotdrare a consiliului
de administratie, cu respectarea prevederilor prezentei metodologii, numdarul de
membri ai consilillor de administratie pentru fiecare unitate de invatamant
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preuniversitar de stat si il comunica unitdatilor de invatamdnt pand la inceputul
fiecarui an scolar.

Deducem astfel ca CA este organul principal de conducere al unei unitati
de invatamant, deciziile neapartinand, contrar asteptarilor, exclusiv directiunii.

in ceea ce priveste componenta consiliului de administratie, acesta poate
fi format din 7, 9 sau 13 membri. Astfel:

Art. 4 (1) Consiliul de administratie se constituie din 7, 9 sau 13 membri,
dupd cum urmeaza:

a) in cazul unitatilor de invatamant de nivel gimnazial cu un singur rand de
clase, consiliul de administratie este format din 7 membri, cu urmdatoarea
componentd: 3 cadre didactice, inclusiv directorul unitatii de invatdmant, 2
reprezentanti ai pdrintilor, primarul sau un reprezentant al primarului, un
reprezentant al consiliului local. Directorul unitdtii de invatadmant este membru
de drept al consiliului de administratie din cota aferenta cadrelor didactice din
unitatea de invdtamant respectivd. Prevederile prezentului articol se aplica in
mod corespunzator si pentru invatamantul prescolar si primar;

b) in cazul in care consiliul de administratie este format din 9 membri, dintre
acestia 4 sunt cadre didactice; primarul sau un reprezentant al primarului; 2
reprezentanti ai consiliului local st 2 reprezentanti ai parintilor. Directorul unitatii
de invdtdmdnt este membru de drept al consiliului de administratie din cota
aferenta cadrelor didactice din unitatea de invdtdmant respectivd;

¢) in cazul in care consiliul de administratie este format din 13 memobri,
dintre acestia 6 sunt cadre didactice; primarul sau un reprezentant al primarului,
3 reprezentanti ai consiliului local si 3 reprezentanti ai pdrintilor. Directorul
unitatii de invatamant este membru de drept al consiliului de administratie din
cota aferentd cadrelor didactice din unitatea de invatamant respectiva.

(...)

(4) In consiliile de administratie ale unitdtilor de invdtdmant preuniversitar,
din cota rezervata pdrintilor un loc este repartizat, cu drept de vot, unui
reprezentant al elevilor, care a implinit varsta de 18 ani.
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CA cu 9 membri, proportii: P e Y
/\ Elevi

> Pérlntl 11,1%,' Repre.zentant :
» Cadre didactice: 44,4%; C
» Reprezentanti CL: 22,2%;

Consiliul Local didactice
» Reprezentant Primar: 11,1%;
> Elevi: 11,1%.

Trecand mai departe, este necesar sa aflam care sunt atributiile cele mai
importante ale Consiliului de Administratie. Astfel, extragand din Metodologia-
cadru, observam ca acestea sunt:

d) aprobarea regulamentului intern si a requlamentului de organizare si
functionare a unitdtii de invatamant cu respectarea prevederilor legale;

Nota bene: in activitatea ta, este important s& te asiguri ca regulamentul
de organizare si functionare din scoala ta se afla in concordanta cu legile sau
documentele normative superioare (spre exemplu, Statutul Elevului, ROFUIP
sau Legea Educatiei Nationale 1/2011). intr-un regulament scolar nu poate sa
fie mentionata sanctionarea elevilor pentru nepurtarea uniformei, de pilda,
fiindca mentiunea ar intra in contradictie cu ceea ce prevede Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar din
Romania.

g) particularizarea, la nivelul unitatii de invdatdamant, a contractului
educational tip, aprobat prin ordin al ministrului educatiei nationale, in care sunt
inscrise drepturile si obligatiile reciproce ale unitdtii de invatamant si ale
pdrintilor, in momentul inscrierii anteprescolarilor, prescolarilor sau elevilor;

J) validarea raportului general privind starea si calitatea invatamantului din
unitatea de invatamant preuniversitar si promovarea unor mdsuri ameliorative;

|) adoptarea proiectului de buget al unitdtii de invatamant, tindnd cont de
toate cheltuielile necesare pentru buna functionare a unitdtii de invatamant,
astfel cum sunt acestea prevdzute in legislatia in vigoare si a contractelor
colective de munca aplicabile; proiectul de buget astfel adoptat se inregistreaza
la ordonatorul superior de credite;
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m) intreprinderea de demersuri ca unitatea de invatamant sa se incadreze
in limitele bugetului alocat;

n) avizarea executiei bugetare la nivelul unitdtii de invatamadnt si
rdaspunderea, impreund cu directorul, cu privire la incadrarea in bugetul aprobat,
conform legii;

o) aprobarea modalitatilor de realizare a resurselor extrabugetare ale
unitatii de invatdamant si stabilirea utilizarii acestora in concordantd cu planurile
operationale din proiectul de dezvoltare institutionala si planul managerial
pentru anul in curs; resursele extrabugetare realizate de unitatea de invatamant
din activitati specifice (inchirieri de spatii, activitati de microproductie, etc.), din
donatii, sponsorizdri sau din alte surse legal constituite raman in totalitate la
dispozitia acesteia;

p) aprobarea utilizdrii excedentelor anuale rezultate din executia bugetului
de venituri si cheltuieli ale activitatilor finantate integral din venituri proprii,
raeportate in anul calendaristic urmdtor, cu aceeasi destinatie sau pentru
finantarea altor cheltuieli ale unitdtii de invatamant;

q) avizarea planurilor de investitii,

r) stabilirea taxelor de scolarizare pentru invatamantul particular
preuniversitar si pentru cel postliceal de stat, nefinantat de la buget, conform
normelor legale in vigoare;

s) aprobarea acordadrii burselor scolare, conform legislatiei in vigoare;

u) in unitdatile de invatamant particular, avizarea drepturilor salariale si
extrasalariale ale directorilor si directorilor adjuncti, precum si a salarizarii
personalului din unitate, in conformitate cu prevederile legii si ale contractului
individual de muncd;

z) aprobarea extinderii activitatii cu elevii, dupd orele de curs, prin programul
"Scoald dupad scoald", in functie de resursele existente si posibilitdtile unitdtii de
invatamant;

aa) aprobarea curriculumului la decizia scolii, cu respectarea prevederilor
legale;
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bb) pentru unitdtile de invdtamdnt profesional si tehnic, avizarea
programelor scolare pentru curriculumul in dezvoltare locald (CDL) si a incheierii
contractelor-cadru privind derularea instruirii practice cu operatorii economici;

cc) aprobarea orarului cursurilor din unitatea de invatamant;

gg) aprobarea tipurilor de activitati educative extrascolare care se
organizeazd in unitatea de invatamdnt, a duratei acestora, modului de
organizare si responsabilitatilor stabilite de consiliul profesoral;

hh) aprobarea graficului de desfasurare a instruirii practice;

JJ) aprobarea repartizarii personalului didactic de predare pentru
invatamantul prescolar si primar/dirigintilor la grupe/clase;

kk) desemnarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative

scolare si extrascolare;

Il) organizarea concursului pentru ocuparea posturilor didactice auxiliare si
nedidactice, aprobarea comisiilor in vederea organizdarii si desfasurdrii
concursului, validarea rezultatelor concursurilor si aprobarea angajdrii pe post,
(n condlitiile legii;

nn) realizarea evaludrii anuale a activitatiic personalului, conform
prevederilor legale;

rr) aprobarea modificarii, suspenddrii si incetdrii contractului individual de
muncd al personalului din unitate;

xx) Indeplinirea atributiilor prevdzute de legislatia in vigoare privind
raspunderea disciplinara a elevilor, personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic din unitatea de invatamant;

yy) aprobarea, in conditiile legii, a pensiondrii personalului din unitatea de
invatdamant;

aaa) administrarea bazei materiale a unitatii de invatamant.

Este, de asemenea, important de stiut ca documentele emise de consiliul
de administratie sunt:

a) graficul si ordinea de zi a sedintelor ordinare ale consiliului de
administratie;
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b) convocatoarele consiliului de administratie;
c) registrul de procese-verbale al consiliului de administratie;

d) dosarul care contine anexele proceselor-verbale (rapoarte, programe,
informari, tabele, liste, solicitari, memorii, sesizari, etc.);

e) registrul de evidenta a hotararilor consiliului de administratie;

f) dosarul hotararilor adoptate, semnate de presedinte, inregistrate in
registrul de evidenta a hotararilor consiliului de administratie.

Nota bene:

1. Toate documentele emise de consiliul de administratie prezentate mai
sus se inregistreaza si se arhiveaza. Conform legii, atat tu, cat si oricare alt
cetatean, puteti solicita, prin adresa catre presedintele/secretarul consiliului de
administratie, sa vi se ofere documentele de mai sus sau sa fie facute publice.

2. Hotararile consiliului de administratie pot fi contestate la instanta de
contencios administrativ, cu respectarea procedurii prealabile reglementate
prin Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin urmare, prin dreptul de vot pe care il detii, poti influenta oricare dintre
deciziile sau hotararile luate si, implicit, oricare dintre actiunile intreprinse de
consiliul de administratie.

Pentru a fi cat mai eficient, intereseaza-te de metodele prin care pot fi
rezolvate problemele colegilor tai si vezi daca acestea corespund cu atributiile
consiliului de administratie. De obicei ele corespund, deci poti aduce pe ordinea
de zi, in cadrul oricarei sedinte, un punct referitor la ele.
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VI. Probleme ale elevilor, cazuri des intalnite de abuz si posibilele lor
rezolvari

Dreptul la participare in luarea deciziilor

in primul rand, vorbind de Consiliul de
Administratie, inca exista scoli in care nu este
convocat reprezentantul elevilor, cu toate ca
exista obligatia de a invita reprezentantul
major al elevilor, cu drept de vot, la fiecare
sedinta, iar presedintele Consiliului Scolar al
Elevilor sau un delegat al acestuia, cu statut de

observator, ori de cate ori se discuta probleme
ce vizeaza elevii. Ca beneficiari primari ai
educatiei, este absolut justificat ca elevii sa
aiba o opinie calificata in forul decizional.

in acelasi timp, in cadrul altor comisii extrem de importante pentru bunul
mers al scolii, precum Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii sau Comisia
de Prevenire si Combatere a Violentei in scoala, despre care poti afla mai multe
la capitolul Il din ROFUIP, cu toate ca reprezentantul elevilor este membru cu
drept de vot, in prea putine cazuri el este invitat la aceste intalniri. Mai mult,
exista situatii in care comisia nu se intalneste deloc, iar procesele-verbale si
deciziile sunt realizate de catre responsabil. Daca reprezentantul elevilor nu
este invitat la sedinte sau este desemnat de alta entitate decat Consiliul Scolar
al Elevilor (spre exemplu, de catre director sau cadrele didactice), este
important sa actionezi, contestand legitimitatea hotararilor luate in acest
interval si solicitand anularea lor.

Nu in ultimul rand, am observat ca opinia elevului este in multe situatii
inabusita, iar imaginea elevului lezata in cazul in care manifesta idei sau principii
contrare sau lipsite de obedienta in fata profesorului. De asemenea, din cauza
posibilelor abuzuri, constand in evaluare subiectiva, elevilor si parintilor le este
fricd sa sesizeze abaterile disciplinare ale profesorilor. in aceasta situatie, tu
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trebuie sa reprezinti un punct de sprijin pentru cei care nu au curajul sa aduca
la suprafata astfel de cazuri.

Dotarea scolilor

Nedepinzand in general de dorinta unitatilor de invatamant, in principal
din cauza finantarii precare a sistemului educational, scolile din Romania nu
sunt dotate corespunzator. Conform Raportului privind implementarea
Statutului Elevului la nivel national, elaborat si publicat in cursul anului 2018,
56% dintre elevii respondenti nu beneficiaza de o baza materiala care sa
rdspundd nevoilor educationale ale acestora. In plus, inc existd scoli fara ap4
curenta in Romania, iar in luna februarie 2019 erau declarate 1460 de scoli cu
grupuri sanitare in curte.

Atragem atentia ca multi directori si alti actori relevanti in domeniu nu
cunosc OMS 1955/1995 privind normele de igiena in cadrul unitatilor de
fnvatamant si inerent extrem de multi indicatori relevanti pentru buna
desfasurare a orelor de curs nu sunt luati in vedere. in cursul mandatului tau,
trebuie sa sussii necesitatea investitiilor in scoala ta, dar a investitiilor rationale,
eficiente si transparente, care sa vizeze elevul, si realizate doar dupa consultarea
partilor implicate. Nu uita ca in Consiliul de Administratie sunt luate deciziile
privind gestionarea bugetului scolii si se decide ce suma va fi solicitata din
partea administratiei publice locale pentru finantare complementara, asadar
spune-ti punctul de vedere cu privire la investitiile de care tu si colegii tai aveti
nevoie in scoala.

Drepturile elevilor

Cu toate ca sistemul de invatamant ar trebui sa fie centrat pe elev,
principiul nu are nicio aplicabilitate si nu este momentan cuantificat prin niciun
parametru sau identificator. Consideram ca este necesar sa se inteleaga ca
fnvatamantul nu este centrat nici pe examene, nici pe finalizarea programei, nici
pe directori sau pe consiliile de administratie, ci pe elevi.

Un alt drept a carui respectare este greu de masurat este dreptul la
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evaluare obiectiva, norma ce se incalca de multe ori, luand in calcul faptul ca
sistemul de invatamant romanesc nu s-a maturizat indeajuns incat cadrele
didactice sa tolereze sau chiar sa promoveze opiniile diverse si implicarea
elevilor in dezbateri.

Am conchis de asemenea ca este important ca elevii sa cunoasca rezultatul
lucrarilor lor scrise, sa le fie aduse la cunostinta greselile si nota obtinuta,
conform art. 7 pct. bb) din Statutul Elevului. Vedem evaluarile scrise ca o
metoda de identificare si ameliorare a problemelor intampinate de elev in
intelegerea si asimilarea unor cunostinte mai mult decat o metoda de verificare
sau coercitie.

Programul ,,Scoala altfel”

Programul ,Scoala altfel” a fost initiat in speranta de a introduce o latura
nonformala, transdisciplinara, practica si atractiva pentru elevi, diferita de
arhitectura curriculara clasica, dupa modelul sistemelor de invatamant
occidentale. Din pacate, din perspectiva elevilor, ,Scoala altfel” a devenit o
perioada de vacanta in care sunt obligati sa participe la activitati fara vreun
interes activ. Programul, in stadiul sau actual, fie trebuie regandit pentru a
atinge obiectivele asumate si propuse la stabilirea sa, fie trebuie eliminat.

Propunem de la bun inceput implementarea unor mecanisme eficiente de
monitorizare si verificare a implementarii activitatilor din programul
.Saptamana Altfel” pentru ca, in realitate, activitatile propuse in calendarul
prestabilit sunt ignorate in proportii covarsitoare.

Propunem o mai ampla posibilitate de decizie venita din partea elevilor,
fapt care nu se intampla actualmente. Doar asa am putea starni interesul
elevilor la un nivel mai ridicat. De asemenea, trebuie sa avem in vedere o
posibila colaborare intre MEN si institutii nationale, scoala si comunitatea
locala, pentru a putea realiza un program profesionist, eficient.

In mandatul tau, este necesar sa ai in vedere asigurarea consultarii elevilor
cu privire la activitatile din aceasta perioada si afisarea in mod public la avizier
si in mediul online a acestora, pentru ca toate persoanele cu un interes legitim
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sa afle proiectele pe care le deruleaza scoala in acea saptamana.

Curriculum

In prezent, planurile-cadru care reglementeaza tipul si numarul de materii
studiate de elevi, in functie de ciclul sau forma de invatamant, alaturi de
numarul de ore alocate fiecarei materii, nu raspund nevoilor si intereselor

elevilor si nu se pliaza pe cerintele actuale ale pietei muncii. Suntem de parere
ca elevul ar trebui sa studieze ceea ce il pasioneaza si sustinem creionarea mai
multor mijloace care sa contribuie la individualizarea parcursului educational al
acestuia, cum ar fi o plaja mai larga a posibilelor materii ,optionale”. Militam,
de asemenea, pentru transformarea curriculumului la decizia scolii (CDS) in
curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEQS).

in anul 2018, Consiliul National al Elevilor a derulat o campanie de
strangere de semnaturi la nivelul intregii tari cu scopul modificarii planurilor-
cadru, atragand atentia asupra faptului ca educatia este o tema de siguranta
nationald, campanie in cursul careia s-au strans peste 130.000 de semnaturi.

Impunerea platii fondului scolii, din perspectiva purtarii uniformelor

Multe unitati de invatamant preuniversitar, pentru a sublinia prestigiul,
seriozitatea si standardele inalte ale liceului, percep de la elevi bani pentru a
achizitiona uniforme, pe care elevii sunt obligati sa le poarte. Aceasta practica
este abuziva si ilegala, intrucat articolul 9 al Legii Educatiei Nationale precizeaza
clar ca ,invatamantul de stat este gratuit”.

Situatia scolara a multor elevi este pusa in
pericol din simplul motiv ca nu-si permit sa
achizitioneze o uniforma sau sa plateasca
Jfondul scoli’. Art. 198 (2) din ROFUIP . - ‘
precizeaza: In unitdtile de invatamant sunt
Interzise madasurile care pot limita accesul la
educatie al elevilor cum ar fi, de exemplu,
efectuarea de cdtre acestia a serviciului pe scoald,
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interzicerea participdrii la cursuri sau sanctionarea elevilor care nu poarta
uniforma unitdtii de invatdmant sau altele asemenea.

Nepermiterea parasirii incintei scolare de catre elevii majori

Solutia ineficienta si opresiva gasita de

multe dintre scolile din Romania pentru

combaterea absenteismului este interzicerea

parasirii incintei scolare de catre elevi, chiar daca

acestia sunt majori. Conform jurisprudentei

inaltei Curti de Casatie si Justitie, orice retinere

pe o durata mai mare de 15 minute, fara

incuviinfarea unui procuror, este ilegala,

reprezentand privare ilegala de libertate,

pedepsita de articolul 205 din Codul penal cu inchisoare de la 1 la 7 ani. De

altfel, articolul 15, punctul k) din Statutul Elevului precizeaza clar dreptul elevilor
majori de a parasi perimetrul scolar inclusiv pe durata cursurilor.

Lipsa de transparenta a Consiliului de Administratie

Foarte multe dintre consiliile de administratie ale unitatilor de invatamant
din Romania functioneaza deficitar si in contradictie cu legea, neintalnindu-se
periodic, neconvocand toti membrii de drept si, de multe ori, nepublicand
hotararile/deciziile rezultate in urma sedintelor. Avand in vedere ca aceasta
structura este una executiva fata de o institutie publica (scoala), toate
documentele pe care le emite sunt documente de interes public. Acestea
trebuie, asadar, sa fie facute publice. Poti cauta chiar acum pe site-ul scolii tale
aceste informatii, pentru a vedea in ce masura conducerea sa respecta legea.

Evaluarea subiectiva, practica a unor profesori

Art. 71 alin. (5), din Legea Educatiei Nationale precizeaza clar ca ,orice
evaluare subiectiva care nu se afla in concordanta cu standardele nationale
reprezinta abatere disciplinara si se sanctioneaza conform legii”. De multe ori,
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totusi, se intampla ca profesorii sa perceapa ,atentii” din partea elevilor sau sa
ii pedepseasca prin note pentru comportamentul lor. Aceste practici sunt
inglobate sub denumirea de ,abuzuri”.

Regulamente ale unitatilor de invatamant preuniversitar realizate in
mod abuziv, fara consultarea elevilor

Conform art. 2 alin. (3) din ROFUIP, din colectivul de lucru pentru realizarea
regulamentului de organizare si functionar al scolii fac parte si reprezentantii
parintilor si ai elevilor. Orice regulament aprobat in lipsa unui reprezentant al
elevilor poate fi contestat in instanta de contencios administrativ.

Impiedicarea accesului la educatie din cauze subiective

Conform Legii Educatiei Nationale, accesul la educatie este garantat tuturor
elevilor, este gratuit si universal si nu poate fi instrainat. Astfel, elevul nu poate
fi dat afara de la ore sub niciun motiv.

Pedepsirea elevilor pentru actiuni intreprinse in afara scolii

Scoala nu este o instanta judecatoreasca si, in consecinta, nu poate aplica
pedepse elevilor pentru actiuni defasurate in afara incintei scolare. Faptul ca un
elev a comis actiuni in contradictie cu valorile morale si sociale general
acceptate in afara scolii si in afara programului scolar nu inseamna ca acesta
poate fi pedepsit de catre scoala. Orice astfel de actiune reprezinta abuz.

Exemplu: Un elev al Colegiului National ,B. P. Hasdeu” din municipiul
Buzau a postat pe un grup de pe reteaua de socializare Facebook un videoclip
a carui protagonista era profesoara sa de desen, fosta membra a unei trupe de
muzica usoara, care interpreta o piesa a trupei, cu versuri ce denotau
imoralitate si superficialitate, in timp ce era imbracata sumar si executa miscari
de dans indoielnice. in descrierea postarii, acesta o ironiza pe profesoara, motiv
pentru care a fost sanctionat de catre scoala prin scaderea notei la purtare la 2,
desi fapta a avut loc in afara incintei scolare, a activitatilor extrascolare si a
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orelor de curs. Atacand hotararea Consiliului Profesoral in instanta, elevul a
castigat procesul si a obtinut anularea sanctiunii.
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VII. Cai de sustinere a propunerilor: dezbatere si persuasiune. Negocierea:
lobby-ul, arma principala

VIIL.1. Cai de sustinere a propunerilor: dezbatere si persuasiune

Necesitatea existentei acestui capitol in ghidul nostru consta in
multitudinea de situatii in care te vei regasi si in care va trebui sa convingi un
ascultator, sau mai multi, de valabilitatea viziunilor, parerilor si argumentelor
tale.

Astfel de situatii se vor numi, de cele mai multe ori, dezbateri. Acestea pot
fi:
» formale: in care topicul discutiei este prestabilit, exista un moderator si

un oponent; sunt organizate cu scopul de a supune judecatii unui grup
extins argumente si contraargumente pentru topicul precizat;

Exemple: emisiuni, dezbateri organizate, sedinte, etc.

» informale: discutii uzuale care nu necesita prezenta unui moderator sau
a unui juriu, ce au loc spontan, cu scopul de a convinge unul sau mai multi
parteneri de dialog.

Dezbaterea este o discutie purtata intre doi sau mai multi interlocutori cu
opinii diferite asupra unui subiect, in care fiecare interlocutor incearca sa-i
convinga pe ceilalti, prin argumentele care sa ateste validitatea punctului sau
de vedere.

Astfel, scopul tau final intr-o dezbatere, indiferent de tipul ei, este sa iti
convingi interlocutorul. Pentru a face acest lucru, trebuie sa fii persuasiv.

Persuasivitatea este o forma de influenta sociala prin care oamenii sunt
convinsi sa adopte un anumit tip de gandire sau o anumita atitudine prin
intermediul unor tehnici de natura rationala sau afectiva.

Aristotel, unul dintre cei mai importanti filosofi ai Greciei Antice, a impartit
arta persuasiunii in trei dimensiuni:
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1) Ethos: Dimensiunea persuasiunii care ajuta vorbitorul sa convinga un
public/interlocutor prin prisma caracterului/existentei sale. Astfel, un public/
interlocutor poate fi convins mai usor si mai eficient de un vorbitor in care are
incredere. Mai este numita si ,persuasiunea bazata pe reputatia vorbitorului”.

Exemplu: ,Nu am inteles exact despre ce e vorba, dar sunt sigur ca are
dreptate! Pana la urma, e profesor, stie ce spune.”

2) Pathos: Dimensiunea persuasiunii care ajuta vorbitorul sa convinga un
public/interlocutor prin prisma apelului facut la afectivitate. Astfel, un
public/interlocutor poate fi convins mai usor daca empatizeaza cu vorbitorul,
sau daca acesta reuseste sa declanseze in mintea publicului reactii de natura
afectiva. Mai este numita si ,persuasiunea bazata pe emotiile interlocutorului”.

Exemplu: ,Sunt convins ca are dreptate, deoarece vorbeste cu atata
pasiune incat se vede ca ne vrea binele."

3) Logos: Dimensiunea persuasiunii care ajuta vorbitorul sa convinga un
public/interlocutor prin prisma rationamentelor pe care le dezvolta. Astfel, cel
mai eficient context in care un public/interlocutor poate fi convins este cel in
care acesta intelege si aproba rationamentele vorbitorului. Pentru ca un
argument sa se poata incadra cat mai usor si eficient in sfera logos, trebuie sa
indeplineasca doua conditii:

a) Sa fie in concordanta cu setul de valori morale/de interese al
interlocutorului (de obicei, acesta este setul social general acceptat de valori
morale/setul social general de interese);

b) Sa fie un argument complet (acel tip de argument convingator care
inglobeaza toate elementele si informatiile pe care un interlocutor s-ar putea
astepta sa le auda).
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ETHOS  PATHOS

Elementele argumentului complet, puse in ordine, sunt:
1) Teza;
2) Rationamentul;
3) Exemplul.

Teza argumentului este o informatie scurta, care descrie sumar ce incearca
argumentul sa demonstreze.

Exemplu: Reprezentarea elevilor este o componenta vitala in sistemul
educational romanesc.

Rationamentul argumentului este explicarea teoretica amanuntita a
motivelor si teoriilor pentru care este sustinuta teza.

Exemplu: Spunem acest lucru gandindu-ne mai intai la insasi esenta si
scopul primar al educatiei: de a pregati si forma o noua generatie de cetateni.
Astfel, consideram ca acest scop nu poate fi atins fara a ne imbunatati constant
metodele si a ne informa continuu cu privire la nevoile si problemele celor mai
importanti actori ai intregului sistem: elevii. Pentru ca acest proces sa fie realizat
cat mai eficient, acestia, la fel ca toate grupurile civice, trebuie sa aiba
reprezentanti alesi si incredintati de ei cu misiunea de a le face vocea auzita si
a lupta pentru problemele si nevoile lor.
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Exemplul argumentului este dovada practica a lucrurilor declarate in
rationament, ilustrata printr-un eveniment intamplat in realitate.

Exemplu: Un studiu international realizat in 2017 a demonstrat ca cele mai
dezvoltate comunitati si medii scolare sunt cele in care structurile
reprezentative ale elevilor sunt vocale si au interventii in procesele decizionale.

-

LAr trebui ca parlamentul sa modifice Legea Educatiei Nationale astfel incat

Exercitiu: Compune un argument complet care sa vina in sprijinul motiunii

consiliul de administratie sa aiba in componenta sa, in proportii egale, doar

reprezentanti ai elevilor, ai profesorilor si ai parintilor". )

VII.2. Negocierea: lobby-ul, arma principala

Negocierea este acea forma de dezbatere in care scopul interlocutorilor
nu este neaparat de a-si demonstra punctul de vedere, dar mai mult de a
ajunge la un consens cu celalalt interlocutor, care sa fie cat mai aproape de
punctul lor initial de vedere.

Similar cu situatia unei dezbateri, in cadrul negocierii un reprezentant va
trebui sa vina cu argumente cat mai pertinente si rationale pentru a-si convinge
interlocutorul.

Sfaturi de avut in vedere intr-o negociere:

> incepe-ti pledoaria cu o cerere mai ridicatd decat ceea ce doreai de fapt.
Aceasta actiune ridica standardul general al negocierii si coboara standardul de
cerere al interlocutorului.

> Nu te lasa pus pe o pozitie inferioara de la inceput. Aseaza-te in cel mai
impunator loc, strange mana interlocutorului ferm, dar respectuos, uitandu-te
in ochii lui. Tn cazul in care i arunca argumente cu scopul de a te inferioriza
(,nu esti legitim”, ,nu esti reprezentativ”, etc.), dezarmeaza-le rapid si fara a te
poticni in discutii, prin a-i atrage atentia asupra irelevantei afirmatiilor lui.

» Evita sa faci prima propunere. Lasa-ti interlocutorul sa faca prima oferta,

Pagina 31 din 39




deoarece aceea va fi cea mai apropiata oferta de interesul lui. Identifica-i
interesul si contra-oferteaza cat mai departe posibil de propunerea lui. incet,
cele doua oferte vor tinde spre egalizare: asigura-te ca devin egale intr-un
punct cat mai apropiat de interesul tau initial.

Exemplu: in urma consultarii elevilor din scoala ta, ai elaborat o rezolutie
cuprinzand cerintele si problemele acestora, pe care o prezinti in cadrul unei
intalniri cu directorul. Una dintre nevoile exprimate de elevi in rezolutie este
reprezentata de un laborator de biologie. Aduci in dezbatere, asadar, lipsa
laboratoarelor scolare, destinate punerii in practica a cunostintelor teoretice
asimilate la clasa de catre elevi. Directorul sugereaza achizitionarea unor
echipamente si instrumente temporare, motivand ca scoala nu are suficienti
bani. Este momentul sa contra-ofertezi, solicitand dotarea corespunzatoare a
trei sali de clasa libere si utilizarea acestora drept laboratoare de biologie, fizica,
respectiv chimie, bazandu-te pe faptul ca echipamentele nu pot fi folosite in
spatii neamenajate fara a fi pusa in pericol siguranta elevilor. Sansele ca
propunerea ta sa fie implementata sunt reduse, insa prin negociere, este posibil
ca obiectivul tau initial (un singur laborator de biologie) sa fie atins.

» Uneori, il poti face sa creada ca oferta ta e in interesul lui. Fa des trimitere
la ceea ce i place sa auda. Indentifica-i convingerile si modeleaza-ti
argumentele dupa ele. Da-i senzatia ca e implicat in discursul tau.

Exemplu: Pentru rezolvarea problemelor enuntate in aceeasi rezolutie si
satisfacerea cerintelor elevilor, propui constituirea unui grup de lucru care sa
trateze fiecare problema punctual, din care sa faca parte directorul, consilierul
educativ, consilierul scolar pe probleme psihopedagogice, un reprezentant al
corpului didactic din scoala, un reprezentant al parintilor, presedintele
consiliului scolar al elevilor si tu, in calitate de elev reprezentant in Consiliul de
Administratie. Exista posibilitatea de a te lovi de un raspuns negativ, bazat pe
lipsa de timp invocata de directorul scolii tale, caruia i se adreseaza propunerea
de a lua initiativa. Astfel, tu trebuie sa ii aduci argumente din care sa reiasa
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avantajele care ar fi aduse scolii prin constituirea acestui grup de lucru (faptul
ca elevii percep mediul scolar ca fiind unul deschis si apreciaza atitudinea
directorului, faptul ca acestia capata incredere in conducerea scolii, iar prin
rezolvarea problemelor cu care se confrunta creste randamentul scolar,
feedback-ul pe care acestia il vor da mai departe, care va ajunge si la elevii de
gimnaziu din alte scoli, ce isi vor dori mai tarziu sa se inscrie la acest liceu etc.).

Activitatea de lobby se refera la convingerea legitima a unui votant
dintr-un for de validitatea perspectivelor tale si a optiunii tale de vot.

Astfel, pentru a reusi sa intorci in favoarea elevilor balanta deciziilor din
consiliul de administratie, va trebui sa realizezi pentru fiecare decizie o
majoritate stabila.

Pentru a reusi sa desfasori o activitate de lobby eficienta, va trebui sa
recurgi la toate dimensiunile persuasiunii. Astfel:

1) Dezvolta dimensiunea ethos si incearca sa convingi indirect
interlocutorul de aptitudinile tale si de faptul ca esti o persoana de incredere,
cu principii morale stabile. Pentru a face acest lucru, se cere sa intri des in
convorbire cu persoana vizata, sa ii expui indirect convingerile tale asupra unor
subiecte/evenimente amplu discutate, sa i identifici setul de valori
morale/interese si sa iti adaptezi discursul din fiecare conversatie dupa el.
Astfel, persoana vizata va capata incredere in tine. Ai foarte mare grija sa nu i
inseli increderea. Evita sa faci promisiuni pe care nu le poti tine.

2) Dupa ce, dezvoltand dimensiunea ethos, ai identificat setul individului
de valori morale/interese, adapteaza-ti comportamentul la el si dezvolta
dimensiunea pathos. Arata-i individului indirect ca aveti trairi asemanatoare, ca
poti empatiza cu sentimentele, trairile si parerile lui. Determina-| ulterior sa
empatizeze cu tine.

3) Poti dezvolta dimensiunea logos doar prin exercitiul argumentarii.
Pregateste-ti din timp argumentele pe care le vei folosi in timpul negocierii
si asigura-te ca sunt cat mai solide cu putinta. Anticipeaza contraargumentele
care iti pot ataca discursul si gaseste raspunsuri relevante si rationale care sa le
dezarmeze.
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VIIl. Mijloace de presiune. Mass-media. Protestul. Corpul de control al
MEN. Chemarea in judecata

Vei fi surprins sa vezi cate dintre actiunile tale de reprezentare vor da initial
gres, ciocnindu-se de abuzuri in serviciu sau, pur si simplu, de rea-vointa. In
aceste cazuri, pentru a obtine rezultate in interesul elevilor, va trebui sa aplici
asupra factorilor decidenti metode de presiune.

Actiunile de aplicare a presiunii sunt acele actiuni legale care
determina un factor de decizie sa respecte legea sau principiile morale ale
unui grup, fiindca, in caz contrar, imaginea sa publica, functia pe care o
ocupa sau persoana proprie ar putea fi afectate negativ.

VIII.1. Mass-media

Unul dintre cei mai apropiati aliati ai tai va fi presa, intrucat intre voi se
poate crea o relatie fructuoasa de simbioza: tu ai nevoie sa faci publice
problemele tale si sa faci publicul larg sa te sustina in demersurile tale (eventual
sa inrautatesti imaginea celui care a comis un abuz fata de tine), iar presa are
nevoie de o poveste pentru a genera audienta.

Pentru ca presa sa iti preia mereu comunicatele, trebuie sa indeplinesti
cateva conditii:

1) Sa fii o sursa de incredere. Daca le trimiti ﬁ
lucruri care se dovedesc a fi false, iti vei pierde
toata legitimitatea in fata lor.

2) Sa fii o sursa care informeaza periodic.
Presa are nevoie de parteneri de lunga durata.
Daca le vei trimite constant materiale,
legitimitatea ta in fata lor va creste.

3) Comunicatele pe care le trimiti sa fie

facute bine, fara greseli gramaticale si sa
transmita un mesaj.
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Comunicatul de presa este un mesaj scris de interes public care se
adreseaza unei agentii de presa sau unei publicatii media, cu rol
informativ.

Compunerea unui comunicat de presa se face tinand cont de urmatoarele
elemente:

1) Titlul. Se recomanda ca acesta sa fie in asa fel formulat incat sa atraga
interesul cititorului.

Exemplu: Elevii Liceului Pedagogic ,Carmen Sylva” din Timisoara protesteaza!

2) Introducerea. Trebuie sa fie o parte sumativa, care sa prezinte general
cele mai importante idei ale comunicatului pentru a determina cititorul sa
lectureze tot textul, in cautarea detaliilor. Imperios este ca in aceasta parte sa
fie introdus cronotopul (informatii referitoare la spatiul si timpul intamplarii).

Exemplu: Aproximativ 300 de elevi au protestat in dimineata zilei de joi in
incinta Liceului Pedagogic ,Carmen Sylva” din Timisoara fata de noua
conducere, care nu le permite elevilor majori sa paraseasca perimetrul scolii nici
macar in timpul pauzelor. Protestul a durat in jur de 20 de minute, timp in care
liceenii au scandat, atat in curtea scolii, cat si in fata cancelariei, ,Vrem
schimbare!”.

3) Continutul. Cuprinde o expunere detaliata a evenimentului prezentat in
introducere.

Exemplu: Odata cu inceperea noului an scolar, conducerea liceului a
actualizat regulamentul de organizare si functionare al unitatii de invatamant,
fara insa a consulta elevii, beneficiarii primari ai actului educational. Astfel, prin
regulament, |li se interzice elevilor cu varsta de peste 18 ani sa paraseasca
incinta scolii fara acordul parintilor si cerere scrisa, fapt ce contravine art. 15
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pct. k) din Statutul Elevului, unicul document normativ care reglementeaza
distinct drepturile si obligatiile elevilor. Ca urmare, elevii majori nu au
posibilitatea de a parasi scoala in pauze pentru a-si cumpara mancare si sunt
nevoiti sa sara gardul care imprejmuieste perimetrul scolar, punandu-si
siguranta in pericol. Prin protest, acestia au dorit sa traga un semnal de alarma
cu privire la abuzul comis de conducerea liceului, care ignora prevederile
legislative in vigoare sub pretextul garantarii protectiei elevilor si al scaderii
nivelului de absenteism scolar.

iti recomandam s& alcituiesti o baza de date cu adresele de e-mail ale celor
mai importante agentii de presa din orasul tau. Cand trebuie sa faci o stire
publica, pur si simplu trimite-le tuturor agentiilor un e-mail continand atasat
comunicatul. Eficient ar fi sa poti face rost, cu timpul, si de numerele unor
jurnalisti, astfel incat sa te asiguri ca ajunge informatia la respectiva publicatie
si ca va fi publicat.

VIII.2. Protestul

Cea mai vizibila si eficienta forma de
manifestare a nemultumirii fata de un factor de
decizie este protestul.

Este foarte recomandata organizarea

ﬁ

protestelor pe diverse teme deoarece, daca
acestea se dovedesc a fi reusite, impactul asupra
comunitatii si asupra opiniei publice va fi
considerabil.

Desigur, trebuie luat in calcul ca protestul este si cea mai riscanta forma de
exprimare a nemultumirii, intrucat exista posibilitatea ca un director pus in fata
unei asemenea situatii sa ajunga sa abuzeze de functia lui, pedepsind actorii
protestului pe nedrept si ilegal.

Exista totusi multe forme de protest usor de pus in aplicare si cu risc redus.
Aici conteaza foarte mult imaginatia ta. Spre exemplu:
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> Inincercarea obtinerii a 6% din PIB (Produsul Intern Brut) pentru educatie,
majoritatea actorilor din aceasta sfera educatiei (profesori, studenti, elevi)
purtau o banderola alba inscriptionata cu 6% in timpul cursurilor. Puneau astfel
in aplicare greva japoneza.

» Poti convinge mai multe clase din colegiul tau sa poarte intr-o zi numai
negru. Cand sunt intrebati care este motivul, pot raspunde ca sunt in doliu cu
ocazia trecerii in nefinfa a democratiei din liceu/sperantei pentru
schimbare/interesului directiunii pentru problemele elevilor etc.

» Poti convinge clasele sa lipeasca pe usi foi pe care sa scrie ,Zona libera
de nepasare in privinta elevilor”.

Sfat: Ai grija sa ai in jurul tau mereu un grup de oameni persuasivi si
populari, capabili sa convinga restul comunitatii scolare de necesitatea
manifestarilor.

VIIL.3. Corpul de control al MEN

In cazul in care conducerea liceului tau incalca legea sistematic si comite
abuzuri in repetate randuri, exista o actiune pe care o poti pune in aplicare:
sesizarea corpului de control al MEN.

Sesizarea se face prin adresa scrisa catre Minister. In cazul in care te
afli in situatia de a face o sesizare, poti contacta Consiliul National al
Elevilor pentru sprijin.

VIil.4. Chemarea in judecata

in cazuri extreme, cand actiunile conducerii

unitatii de invatamant sau ale unui cadru didactic intra

in ilegalitate si exercita un efect deosebit de grav fata

” de colectivul de elevi, reprezentantul elevilor este

‘ obligat moral sa apeleze la instanta de judecata.
Poti gasi informatii privind continutul cererii de
chemare in judecata la art. 194 din Noul Cod de
Procedura Civila.
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IX. Incheiere

Un lucru cert este ca sistemul educational din Romania, cu toate
problemele si neajunsurile lui, nu se va schimba peste noapte si nu se va
schimba usor. Misiunea noastra, a reprezentantilor elevilor, este in primul rand
sa nu ne pierdem definitiv speranta ca la un moment dat, invatamantul
preuniversitar romanesc va deveni unul performant, eficient, centrat pe elev.

Pana in acel moment, este datoria fiecaruia dintre noi sa aduca o schimbare
in comunitatea din care provine si in care traieste. Schimbarea nu va veni de
sus, schimbarea nu va veni ca o decizie politica, ci ca un cumul al tuturor
actiunilor pe care noi, societatea civila, le intreprindem in spatiul nostru.

inainte s& inchizi acest ghid, vrem sa iti mulfumim ca te-ai informat
corespunzator si sa te felicitam ca ai ajuns la finalul acestui document. De
asemenea, vrem sa te rugam, inca o data, sa nu uiti niciodata angajamentul pe
care ti |-ai asumat atunci cand ai intrat in cursa pentru ocuparea functiei de
reprezentant al elevilor in consiliul de administratie: sa faci pentru colegii tai
ceea ce pentru ei a devenit prea riscant, sa lupti pentru drepturile, pentru
libertatea si pentru integritatea lor.

Nu ezita sa ne contactezi daca vreodata intampini o problema sau esti
victima unui abuz.

Astfel, am cam spus tot ce aveam de spus. A mai ramas sa-ti uram:

Mult succes in atingerea schimbarii pe care ti-o doresti!
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X. Raspunsuri la exercitii

Exercitiu pagina 11:

1) Consiliul de Administratie al scolii;

2) Consiliul Local;

3) Consiliul Clasei, Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, instanta
de contencios administrativ;

4) Inspectoratul Scolar Judetean/Municipal Bucuresti, Corpul de Control al
Ministerului Educatiei Nationale, Politia Romana;

5) Inspectoratul Scolar Judetean/Municipal Bucuresti, Corpul de Control al
Ministerului Educatiei Nationale, Politia Romana.

Exercitiu pagina 31:

in elaborarea argumentului se va avea in vedere urmarirea structurii
prezentate, respectiv formularea tezei, a rationamentului si ulterior a
exemplului. Claritatea, concizia si acuratetea informatiilor vehiculate sunt
aspecte de luat in calcul. De asemenea, este importanta folosirea conectorilor
(,in primul rand”, ,ca un prim argument”, ,mai intai”, ,pe de o parte”, ,spre
exemplu”, ,de pilda"). Poti porni, in construirea argumentului, de la ideea ca
profesorii, parintii si elevii reprezinta cei trei actori-cheie ai sistemului de
invatamant, cei mai importanti piloni ai actului educational. Te poti baza, de
asemenea, pe unul dintre principiile de baza ale democratiei, egalitatea, si il
poti folosi in contextul colaborarii dintre cele trei parti, care, intr-un astfel de
for decizional, ar trebui reprezentate in mod egal. Poti vorbi si despre cum, desi
este beneficiarul primar al educatiei, elevul se afla in minoritate in prezent la
masa deciziilor.
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